RESUMEN

En estas lineas, ofrecemos una reflexion desde la vida cotidiana de
los profesores de educacion basica, particularmente de los principales
problemas y dificultades a las que se enfrentan los docentes de educacion
Basica en el Distrito Federal, para acceder a espacios de capacitacion y
actualizacion. Estas ideas, son de caracter exploratorio, no abordamos
ningln referente escrito en relacion a las politicas y acuerdos establecidos
en los documentos oficiales, solo retomamos la experiencia cotidiana de los
comentarios vertidos y la observacion que hemos logrado por el contacto
personal con muchos docentes de educacion Basica y normalistas.

Palabras claves. Docencia, educacion, Politica educativa, formacion,
actualizacion

ABSTRACT

Along these lines, we offer a reflection from the daily lives of teachers
of basic education, particularly of the main problems and difficulties that
teachers of basic education of the Federal District, to access and update
training spaces. These ideas are exploratory in nature, we do not address
any written reference in relatioan policies and agreements in official
documents, only resumed the daily experience of discharges comments
and observation we have made through personal contact with many teacher
education basic and normalists.
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Conocer conduce a la preocupacion y obliga también a observar adentro.
Conocer las caracteristicas, defectos y cualidades de cada velamen, tener
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PRESENTACION

En los ultimos meses, los mexicanos y particularmente los profesores de
educacion basica hemos sido testigos de mucha informacion confusa y
poco clara, como resultado de un sin fin de opiniones de diversos actores
involucrados en el tema educativo. Sin duda lo primero que tendriamos
que admitir que nadie duda de la importancia que tiene para nuestro pais la
Reforma Educativa, de hecho es el tema central de su discusion y aprobacion,
pese a la oposicion de cientos de maestros que has sido manipulados y
otros cientos que tiene sus razones fundadas en la experiencia practica de
las dos ultimas décadas, donde reformas van y reformas vienen y ninguna
ha puestos el dedo en la yaga, como lo ha pretendido esta ultima propuesta;
nos referimos a los derechos sindicales de los docentes, a los mecanismo
de evaluacion como un principio para mantener su trabajo y al tema de
la lenta privatizacion como resultado del deslinde de responsabilidades
del Estado, para dar pie a la iniciativa priva con el pretexto del peso
econdémico y la baja eficiencia en los educando. Como se puede advertir
tenemos en la mesa de analisis muchos puntos relacionados con el mismo
tema, sin embargo en estas lineas no concentraremos en reflexionar sobre
la importancia que adquiere la capacitacion y la actualizacion docente,
como vehiculo para el fortalecimientos de la profesionalizacion de cientos
de profesores de educacion Basica.

La relacion entre la politica educativa, la actualizacion, capacitacion y
formacion profesional de los docentes, historicamente se ha encontrado
determinada por el interés de diferentes actores, lo que implica asumir
un sinfin de términos valorativos: principios, normas, procedimientos,
modelos organizativos y relaciones sociales, que se encuentran ligadas a
una herencia comun atravesada por una cultura impuesta desde el sentido
de modernidad, que deja de lado aquel principio basico que considera a la
educacion como una condicidon necesaria y basica para asumir el ejercicio
de todos los derechos humanos y la formacion de una ciudadania plena que
se consolide en el desarrollo y en la democracia.

Esta relacion entre la percepcion de lo que implica la capacitacion y
actualizacion del personal docente y el ordenamiento de los acuerdos y las
politicas disefiadas para tales fines, se han marcado profundas diferencias
en la forma de interpretar los principios politicos de la actualizacion
y formacion docente y sus reglas minimas operacion, que han sido
contempladas en la Reforma Educativa recientemente aprobada por el
comité nacional de vinculacion social, el cual reconoce que el objetivo



de la reforma educativa, tendria que contemplar no solo criterios de
certificacion para medir la permanencia de los docentes, sin o una mejor
continua en todo el sistema educativo. (Hernandez, 2013)

Haber, hagamos un alto y observemos el discurso gubernamental que
nos indica que los objetivos de esta Reforma se orientan a permitir que el
Estado recupere la rectoria del sector educativo, aqui tenemos que hacer
un paréntesis para preguntarnos; ;Como es que el Estado mexicano quiere
recuperar la rectoria de la educacién? De ante mano eso querria decir, que
el Estado no tenia injerencia en las decisiones correspondiente a la mataria
educativa, entonces ;Quién decidid que se ensefia, como se ensefa y para
que se ensefa durante tantos afios? Més atn ;Que debemos entender
por rectoria del Estado en materia educativa? Rectoria es recuperar las
plazas de cientos de profesores que se encuentran comisionados, acaso
el Estado no esta facultado juridicamente para decir como y en que se
gasta nuestro dinero, ¢Es posible admitir que la mejora educativa se
logra mediante la realizacion de examenes estandarizados, que pretende
medir del desempefio de nifios, maestros, directores y supervisores? ;Esta
Reforma podra lograr que el principio universal de cobertura educativa sea
un derecho en esta sociedad?, ;Por que no se habla de los logros negativos
que trae consigo la educacién? En fin son mucha las preguntas y muchas
las diferencias que estan depositadas en esta reforma y en estos principios
de capacitacién y evaluacion, que por econémica no abordaremos, pues
como lo mencionamos nos concentraremos en el tema de la capacitacion.

En estas diferencias como lo hemos mencionado, se reconoce un sin
numero de principios valorativos que son jerarquizados por la pretension
de un prestigio, que tiende a ser elitista y a marcar la desigualdad de un
derecho basico en el gremio de los trabajadores de la educacion. Una de
estas diferencias, la cual podriamos catalogar como basica, descansa en
los principales mecanismos de disefio y operacion de los programas de
actualizacion, capacitacion y formacion que la Secretaria de Educacion
Publica instrumenta, los cuales en muchos de los casos, no cubren las
necesidades y expectativas que la comunidad de docentes espera y requiere
para mantenerse acorde con las necesidades que el ejercicio de la docencia
en una sociedad saturada de informacion exige, e incluso les pide para ser
evaluados y ratificados en su permanencia. De ahi que Martinez, (2013)
insista en subrayar que un buen servicio profesional docentes, nunca se va a
terminar de construir, desde el momento en que no se cuenta con personal,
espacios y tiempo para la misma, en un gremio donde miles de maestros
so obligados a actualizarse después de su jornada de trabajo. Docentes que



tienen que consumir parte de su tiempo en el seguimientos administrativos
de sus alumnos, otro tanto en sus docencia y otro en llenar los ocurrentes
formularios que se les ocurren a sus directores o supervisores.

Sin embargo, las analogias de los cursos de actualizacion disefiados para
los docentes, con aquellos conocimientos que cotidianamente operan en sus
planes de ensefianza, distan mucho de una actualizacion, al grado en que
las afinidades prevalecen hasta el punto en que las politicas y programas
refuerzan una profunda similitud entre una supuesta actualizacion y lo que
ellos operan dia con dia frente a sus alumnos. De ahi la insistencia en
reflexionar lo que se ofrece al profesor como un sistema de capacitacion
docente, entre otras cosas porque se esta confundiendo evaluacidon con
profesionalizacion. (Martinez, 2013)

Por una parte, los valores fundamentales comiinmente compartidos en el
gremio, estan sustentados sobre la base, no de la igualdad de oportunidades
para asistir a cursos de actualizacion y formacion, ni del fomento al
desarrollo de la creatividad, ni mucho menos a la creacion de estimulos
e incentivos al personal.! Por el contrario, el principio fundamental de
estos programas radica en la permanencia de un control no transparente
(politicas; educativas, laborales, presupuestarias y sindicales entre otras),
cuyo mecanismos sustentados en sus modelos de organizacion pecan en lo
absurdo, al grado en que son incoherentes con los principios basicos, que
la propia institucion pretende sostener en el discurso politico.” Tal seria el
hecho de brindarles articulos resumidos en dos cuartillas de la prevencion
del acoso o abordar el tema de la violencia escolar en media cuartilla, o
documentos de tres cuartillas donde e resume que se debera entender por
educacion e inclusion, pensando que estos documentos pueden brindarles
a los docentes elementos para formar un ambiente aulico inclusivo, sobre
todo porque un proceso de formacion va mas alla, de un simple resumen
para los cursos de nivelacion.

Por otra parte, tenemos que la formacion, actualizacion, capacitacion y
superacion del personal docentes lejos de pretender contribuir y fomentar el
sentido propio de su intencion, contribuyen a una cultura de la resistencia,

1 Muchos profesores quedan al margen del estimulo econdémico de la carrera docente, simplemen-
te porque todos aquellos que realizan cursos de formacion fuera de los organizados por la propia
institucion no son reconocidos, ademas de los requisitos impuestos para lograr el ingreso a la
conocida “Carrera Magisterial”.

2 Muchos de estos cursos se convierte en un mecanismo de control, dado que en los periodos en
los que las clases terminan, son obligados a participar en estos cursos instrumentados por las pro-
pias autoridades de los planteles, con la finalidad de registrarles sus asistencias a la institucion.



sustentada ésta bajo una perspectiva endogamica, que contribuye a
la mutilacion de un pensamiento libre, y a la imposiciéon de visiones
personales distintas y confusas, que obligan a los profesores a aceptar
criterios personales de un grupo o un sector, como principio universal de
operacion de la institucion, lo que nos induce a preguntarnos ;Qué es lo
que se pretende con esta preparacion al vapor, sin materiales adecuados, ni
objetivos claros y con una finalidad confusa?

Muchos de estos programas, disefiados para la actualizacidn, capacitacion
y superacion del personal docente pretenden generar un ambiente de
discusion de opciones sobre la base de conocimientos especializados.
Sin embargo, lejos de generar el ambiente de discusion, en muchos de
los casos se convierten en espacios para el disefio de criterios y objetivos
comunes que sirven para evaluar los programas de operacion, tales como
avances programaticos, adquisiciéon de conocimientos (obligatorios o
minimos), adquisicion de valores o aptitudes y otros que pudieran permitir
el desarrollo de capacidades y habilidades. Entonces la evaluacidon por
si misma, en especia a los maestros no va a resolver los problemas de
la calidad educativa, desde el momento en que no se va construyendo el
conocimiento dia a dia en las normales, lo que implica que no se tiene el
tiempo necesario para conducir a los profesores a un conocimiento nuevo.
(Martinez, 2013)

Estos mecanismos de actualizacion internos, los cuales bien podriamos
denominar recetario de cocina facil, mediante los cuales se establece una
relacion perversa de beneficio mutuo entre los profesores y la institucion,
entrando en juego de simulacion. Esta relacion estd marcada por la
asistencia obligatoria a estos cursos, como un mecanismo de resistencia
o fuga expresados en el mas minimo pretexto para librarse de una
cotidianidad, que los encierra en la rutina de la tarea burocratica de la
ensefianza. En donde los encargados de desarrollar competencias docentes
para la atencion de los alumnos, deberian ser las escuelas Normales, las
cuales continian formando y actualizando a formadores, con las mismas
viejas practicas, sin modificar o actualizar los planes de formacion sobre
las condiciones reales que la sociedad establece, e incluso existe una gran
brecha entre lo que se ensefa en las normales y lo que se opera en las
escuelas basicas. En este sentido quizés la mayor critica a la Reforma
Educativa estaria en la forma en la que se inicia, por ejemplo siempre
han existido Reformas y todas ha sido espectaculares en sus propdsito
pero ninguna ha iniciado de fondo, en tanto que si se busca reformar las
practicas en las escuelas primarias, porque no iniciar la reforma con las



escuelas Normales, finalmente es ahi donde se forman los docentes, sin
embargo estan han tenido un tato marginal de interés para el Estado, al
grado que hoy practicamente son letra muerta, pues en ellas no existen
vida académica y los cursos de actualizacion que llegan a ofertar nada
tienen que ver con la practica real, muchos de sus docentes no conocen la
vida cotidiana de las escuelas ni los nuevos lineamentos, en consecuencia
los docentes que egresen poco tendran que aportar al cambio propuesto
por la Reforma. Este juicio nos muestra que en realidad no se trata de una
reforma académica sino de una reforma laboral.

Regresando a nuestro punto anterior, esta asistencia obligatoria, en
muchos de los casos anula sistematicamente el ejercicio de la libertad de
pensamiento, amenazando constantemente el progreso de la educacion.
La situacién se agrava, porque los drganos de direccidon y administracion
del sistema, expresan un deterioro institucional similar reduciendo las
posibilidades de superacion de los problemas existentes. (Reyes; 1995)
De ahi, que muchos especialista coincidan en que este proceso de
mejora educativa llevara conservadoramente unos 20 afios en lograr su
consolidacion.

LA RAZON QUE NO QUEREMOS VER

La desviacidon significativa de ésta percepcion de la actualizacion se
encuentra localizada primero, sobre la estricta dependencia que la
institucion tiene del gobierno federal, la cual a provocado a recientes
fechas una valoracion evidente del deterioro material y académico, en el
que cualquier critica realizada sobre su funcionamiento es considerada
por gran parte de este gremio, como una actitud contraria a los intereses
del magisterio; actitud que lejos de contribuir a mejorar la institucion la
agrava al imponerle la simulacién y el ocultamiento. Estas repercusiones,
son de suma gravedad en su dindmica y funcionamiento, al convertirse
en un obstaculo para el desarrollo adecuado de un sistema que pretende
modernizarse, ajo una simulacion cotidiana de requisitos y expectativas
que resultan no ser ciertas pero que nadie dice ni comenta nada. (Aboites,
2013)

Como podemos observar, lo que prevalece en estos disefios de actualizacion
es una falta de respeto a los principios de libertad académica, autonomia,
credibilidad y superacion de los profesores, lo que implica que la relacion
significativa entre profesor - alumno, profesor - institucion, son el reflejo



de una falta de transformacion radical, que se ha intensificado hasta el
punto de establecer una dinamica de relaciones problematicas y de mutuos
conflictos.

Muchos de nosotros, hemos sido testigos de esta situacion paraddjica en
que la institucidon ha buscado promover la capacitacion y la actualizacion,
desde acuerdos sindicales, modificacion de leyes y programas nacionales,
los cuales constantemente han sido criticados, al potenciar relaciones cada
vez mas tensas entre la institucion y sus servidores. En parte ese problema
obedece a la falta de personal capacitado para impartir los programas de
actualizacion, lo que implica que muchos cursos se impartan fuera del
horario laboral e incluso los sabados y domingos, que son dias de descanso
obligatorios del docente. Otro aspecto es que muchos de estos cursos son
con horario de seis horas por 5 sesiones, lo que resulta infructuoso para el
docente. En consecuencia se deberia poner mas atencidn a estos aspectos
de la capacitacién, solo asi podremos lograr lo que tanto se ha dicho la
mejora constante en el desempefios de los maestros.

Se trata mas bien, de un sector docente con pocas expectativas de
superacion académica, que ha vivido atravesado por dos amenazas
constantes; La primera se ancla en el establecimiento de una licenciatura
que poco a poco con el correr del tiempo, ha impuesto su propia dinamica
de la universitacion, es decir, su transformacion en una institucion de nivel
superior y por lo mismo, se ha contenido en las fronteras de la limitacion,
obligandola a minimizar sus propias transformaciones emprendidas en los
dos ultimos planes de formacion docente, el de 1984 y el de 1997; La
segunda, obedece a su propia logica, marcada por la competencia de un
mercado laboral saturado, por egresados de otras instituciones que han
llegado a desplazar parte de las funciones esenciales catalogadas como
unicas para este sector. Sin embargo, los medios de comunicacion no
mencionan que en estos procesos, no solo participan maestro, también hay
pedagdgicos, matematicos, ingenieros, abogados y médicos participando
por una plaza para obtener empleo. Esta apertura obedece a cuatro
adiciones pera el examen de oposicion donde todo aquel que obtenga
el 60% de aciertos en una prueba de 120 reactivos podra obtener su
certificacion (Diaz, 2013)

Esta dinamica, agravo la situacion como resultado de la falta de una vida
académica sustentada en el predominio de ciertas posturas que pueden
ser catalogadas como conservadoras, las cuales obedecen a diversos
factores entre los que destacan la propia formacion académica, su



edad, la ausencia de una vida académica, la minimizacioén de su acervo
cultural y principalmente, el imaginario que tienen sobre si mismos y
su actividad, asi como el caracter endogdmico de su propia cultura que
rechaza las aportaciones que provengan de otros individuos formados en
otras instituciones. Si a esto le agregamos, la falta de recursos materiales,
académicos y la carencia de estimulos, la resultante es un sector con
muchas limitantes académicas y con poco interés por superarlas. Aunado
a todo esto, esta la ley que regula el ingreso, permanencia y promocion
de los docentes mexicanos, con el objetivo de formar a los maestro para
elevar su desempefio y en teoria poder asegurar estabilidad en el sistema
educativo a miles de docentes, por lo menos en 10 afios, dado que tendran
tres oportunidades de aprobar su evaluacion.

.QUE NOS PUEDEN VENIR A ENSENAR LOS
UNIVERSITARIOS?

La respuesta a esta interrogante tiene su fundamento el la negacion del
capital cultural y profesional de todos aquellos profesores que tienen
unicamente estudios universitarios, los cuales cuentan con poca valoracién
dentro de este medio. La razon fundamental para su negacion radica en
aquella idea que considera que un buen profesor, sélo puede ser aquel que
se ha desempefiado frente a un grupo de ensefianza en el subsistema de
educacion basica, (Reyes, 1995) ya que les proporciona un capital cultural
“técnico” que les diferencia de los universitarios.

Esta idea ha sustentado la retérica de esta creencia, anulando Ilas
posibilidades de permanencia y retribucion de todos aquellos profesores
que han logrado, la formacion de una profesion libre. En otras palabras,
esta perversa idea, ha dejado en la orfandad al magisterio, limitando la
posibilidad de obtener un beneficio directo de estos profesores, que han
decido aventurarse a otros campos del saber.

Ello implica, reconocer que un sector importante de docentes no tiene
estudios profesionales concluidos y que otra gran mayoria no han cursado
niveles de licenciatura. Los que llegan a realizarlos y posteriormente
concluyen estudios de Posgrado son un sector que tradicionalmente, ha
estado ausente en las estructuras de formacion normalista, de ahi que
muchos de esos estudios sean rechazados a titulo individual e institucional
en el propio gremio, sin contar con el apoyo de sus instituciones, que
desvalorizan los conocimientos adquiridos por estos profesores, lo que



obliga a que muchos de ellos terminen desconociendo su formacion de
origen.

De ahi, la importancia de contar con un mecanismo transparente de
apoyo y fomento a la formacion y actualizaciéon docente, el cual puede
convertirse en un importante factor de desarrollo de la vida académica de
las normales, sobretodo para tratar de superar sus profundas limitaciones,
tanto en los programas de formacién y desarrollo destinados al personal
académico, asi como en la cobertura de atencidon y demanda de este sector
de la educacién, en una evaluacion universal que Gobierno y Sindicato
convinieron, que los resultados del ENLACE implicaran el 50% de los
punto a asignar en el proceso de evaluacion de los docentes. (Navarro,
2013) De estrada ello implica que el peso so cargaran los alumnos, pues
muchos profesores por semanas entrenan a los alumnos para que puedan
contestar la prueba ENLACE, ademas, en realidad este porcentaje no dice
nada significativo en materia de avances educativos.

En este sentido, trataremos de describir brevemente cinco tendencias,
que consideramos son las mas importantes, que han afectado la relacion
de capacitacion y actualizacion en el magisterio y las relaciones entre el
ejercicio de la docencia y sus principales patrones.

La primera tendencia concierne al papel de su ejercicio y al contexto de su
actividad, lacual sehamanifestado enunadesinteresadabiisquedaindividual
del conocimiento, producto de un complejo sistema burocratizado de la
propia institucion Esta tendencia plantea como preguntas ;hasta qué punto
puede desarrollarse la creatividad y la confianza en el desarrollo potencial
de nuevos conocimientos, en el contexto de una burocracia enredada en
sus propios procedimientos rutinarios? ;Hasta donde las innovaciones
pueden ser permitidas en el contexto de su actividad, cuando éstas son
operadas desde un marco de dominio controlado y organizado?

Una de las razones causales para el proceso de actualizacién y formacion
de la docencia esta en la comprension del papel que adquiere el control
burocratizado de la compensacion de los tiempos destinados para la
inversion en la actualizacion, los cuales son considerados fuera del
umbral del tiempo de su contratacion o responsabilidad con la institucion.
Muchos profesores que suelen ser forzados a tomar cursos de formacion
y actualizacion, tienen que realizarlos fuera de las funciones destinadas
por la institucion, lo que presupone dotar a la actualizacion de un papel
secundario, que no impacta de manera directa en la retribucion del



potencial de beneficio para la institucion. Por ejemplo, el informe de la
OREALC, proporciona un conjunto de orientaciones para la accion de
capacitacion y actualizacion docente, que insistimos por mucho tiempo
quedaron al margen de la decisiones politicas de la educacion en México;
la primer dimension que subraya este informe es la referente a la formacion
inicial de docentes, la segunda la formacion continua, la tercer la carrera
docente y la cuarta la intencion politica para articular estas dimensiones a
un proceso de transformacion profunda. (Alcantara, 2013)

Ello implica una tension entre la autonomia de la docencia, la formacion
y actualizacion docente, al grado en que son escasos los profesores
preocupados por sus alumnos y por las formas negativas en que les
afectan estos procesos institucionales. La mayoria de ellos, simplemente
no pueden percibirlos, porque sencillamente consideran que la solucion a
estos problemas se resuelve con una seleccion més estricta para el ingreso
de quienes seran sus futuros alumnos. El problema radica, entonces, en
aquella creencia de muchos profesores que sostienen que el deterioro del
gremio obedece a la recepcion de una poblacién mayoritaria, que proviene
de bachilleratos y no de las escuelas normales. Por tanto, para mejorar
la calidad educativa, las escuelas normales tienen que responder a las
condiciones de su contexto, particularmente incrementar sus aprendizajes
apoyadas en nuevas tecnologias

La segunda, aborda el papel de las tendencias que la institucion les designa
a cada uno de ellos, la cual tiende a reducir en términos generales su apoyo
en favor de una mejora de su formacion, sobreponiendo los compromisos
e intereses especificos de un grupo y de los proyectos politico-ideologicos
que la institucion considera prioritarios, en las implicaciones del contexto
de ciertos compromisos economicos que la nacion adquiere.

Esta tendencia nos explica en mucho por que el profesorado de las normales
tiende a ubicarse escalafonariamente muy por encima de su formacion
académica y por el otro, por qué su productividad es extremadamente
limitada, dado que no cuentan con un circuito de motivaciones que tanto
mejores las condiciones laborales de los profesores, como se estimule
la actividad académica, anclada en una cobertura amplia de estimulos
econdmicos para todos, sin ponderar solo a la docencia como una de las
actividades prioritarias mas importante que se convierten en un pretexto
para no realizar otras actividades ausentes, como la practica de la
investigacion y extension académica, tal y como sucede en la mayoria de
las normales, en donde pocos son los que tiene desarrollada la competencia



escrita. (Diaz, 2013)

El significado de esta tendencia, ha mostrado una drastica disminucion
en la inversion de capital humano y en los proyectos de formaciéon y
actualizacion de largo alcance porque, muchos de estos programas de
inversion no se encuentran reflejados en practicas evidentes a corto plazo,
ello implica que en su conjunto, tanto los profesores como los mandos
medios y superiores dedicados a la administracion de los recursos humanos,
no tienen la mas minima idea de lo que presupone el proceso de formacion
que requiere la formacion de la docencia normalista, por lo que no realizan
sus actividades desde la perspectiva de un formador, més bien se conciben
asi mismos como especialistas de una disciplina que solo les serd ttil en el
contexto de su rutina burocratizada.

La tercer tendencia, concierne por un lado, a la actitud de prepotencia y
autoritarismo unipersonal de los subdirectores, directores, coordinadores,
inspectores y jefes de sector entre otros, quienes tienen una presencia
omnipotente y controlan todos los espacios de la vida institucional; por el
otro, aparece tanto la carencia de cuadros directivos profesionales, como
la incapacidad e ineficiencia de muchos de los responsables del ejercicio
del poder, que se sustentan en un creciente interés particularizado por su
propia concepcion de la docencia, sus aplicaciones y sus requerimientos
basicos para una competencia y eficientismo percibido.

Esta carencia de cuadros directivos profesionales, asi como el exceso
de poder, obstaculiza tanto la falta de reflexién propia por parte del
docente, como el ejercicio de una libertad para la toma de decisiones en la
modificacion en aquellos aspectos que los profesores consideran de utilidad
en el ejercicio practico de la docencia, limitandoles sus posibilidades
de actualizacion y restringiendo su capacidad en la toma de decisiones
para pensar las actividades mas acordes en el desarrollo académico e
institucional.

Lo paraddjico de esta tendencia se ubica en el extremo de los espacios de
la vida institucional, expresado en la incapacidad e ineficiencia de muchos
de los responsables del ejercicio de este poder, que provoca una situacion
de permisividad absoluta que genera un enorme relajamiento institucional,
sobre todo en el plano académico. Ambas vertientes del ejercicio del poder
son un obstaculo para el desarrollo académico de la institucion. (Reyes,
1995)



En resumidas cuentas, implica un control absoluto sujeto a una permanente
supervision y sancion de todo aquel que ha osado pensar actividades
alternativas de una manera diferente a la concebida por las autoridades
escolares.

Esta situacidn tiene su origen en las fuerzas y tradiciones que predominan
para designar arbitrariamente a los cuadros directivos a partir de criterios
esencialmente subjetivos, politicos y administrativos, los cuales rara vez
consideran aspectos esencialmente académicos.

La cuarta tendencia tiene que ver con la naturaleza propia de la toma de
decisiones en las politicas de inversion, de capacitacion y actualizacion
de la docencia, las cuales, sin duda tienen consecuencias inmediatas en la
actividad docente.

Esta tendencia llega a tener consecuencias globales al interior de la
organizacion institucional, pues la decision sobre quienes pueden ser
sujetos de una inversion de capital humano, se decide en su mayoria a
partir de una situacion clientelista a favor de los mandos de direccion, que
propicia la corrupcion entre los docentes y los trabajadores de apoyo, e
incluso entre los propios alumnos, cambiando las tendencias de adhesion
casi incondicional, que dan como resultado la obtencion de facilidades
extralegales que propician fenémenos tales como el: ausentismo, la
asignacion de comisiones, el deterioro en el cumplimiento eficiente y eficaz
de las funciones académicas y administrativas; la subutilizaciéon de los
recursos humanos y finalmente el abatimiento de los niveles académicos.
(Reyes, 1995)

Estos fendomenos se convierte en uno de los problemas esenciales para
dotar de capacitacion, actualizacion y formacion a los docentes, los
cuales muchos de ellos, dada la naturaleza propia esta estructura de la
toma de decisiones conciben su ejercicio profesional desde una vision
refractaria a las criticas que se les hacen, las cuales son consideradas
en muchos de los casos como criticas mal intencionadas que esconden
propositos adversos a la funcidn propia de su profesion. Esta vision sobre
ideologizada de su actividad, les prohibe una reflexion académica de los
alcances y limitaciones de su accidn profesional; y al mismo tiempo limita
los procesos de evaluacion que la propia institucion disefia a favor de una
transformacion. (Reyes, 1995)

La quinta tendencia concierne a la vision que la sociedad en su conjunto



ha construido de los alcances y expectativas del magisterio, lo que ha
provocado una creciente distancia entre el reconocimiento de su labor por
parte de la ciudadania y de otros sectores o grupos de profesionistas.

Esta vision ha sido propiciada por el relajamiento de las funciones
sustantivas que este subsistema de educacion ha mostrado, tanto en la
docencia como en la investigacion de la cultura, el cual ha presentado
serias deficiencias en relacion al grado de desarrollo requerido en un nivel
de educacion superior. Sin embargo, resultaria dificil generalizar muchas
de estas afirmaciones sobre la vida académica de las escuelas normales,
pues cada una de las instituciones de educacion superior posee sus propias
particularidades y condiciones especificas de hecho, cada una de ellas hace
su propio esfuerzo por tratar de superar su situacion actual.

No obstante, cualquiera de las acciones emprendidas para obtener reformas
significativas en el apoyo y mejoramiento de la docencia en el normalismo
se encuentran inscritas en la logica del desarrollo de una sociedad cada
vez mas tecnificada que exige conocimientos especificos, cientificos y
especializados para el funcionamiento en un sistema complejo donde la
tecnologia nos impone una légica de alta valoracion social en la formacion
del profesional

En este sentido cualquier pretension de formacion, actualizacion
y capacitacion no debe pasar por alto todas aquellas innovaciones
tecnoldgicas que una sociedad contemporanea nos impone por un lado la
vision de una tendencia en el mejoramiento de la capacidad de vida y por
el otro nos desilusiona y nos crea profunda desconfianza por sus prontas y
consecutivas evoluciones.

De ahi que el diseno de cualquier pretension de una politica de formacion,
capacitacion y actualizacion docente no pude renunciar al reconocimiento
de todos estos avances y fallos tecnologicos, solo asi teniendo en cuenta
esta vision es como podremos alcanzar una mejora en las condiciones de
formacion de nuestros docentes, sin dejar de lado sus consideraciones de
pretension ética y social, las cuales deben ser incluidas en la preparacion
de estos futuros docentes dedicados a la formacion de formadores.

CONSIDERACIONES FINALES

En este sentido, cualquier pretension para el disefio de una politica de
actualizacion y de formacion docente, debe considerar como un principio



fundamental el retorno a la confianza y a la fe puesta en los actos de cada
uno de los docentes, ello implica alejarnos de una vision paternalista y
condescendiente que no permite el ejercicio de la libertad, ni otorga
responsabilidad a los propios actos de cada uno de los docentes, implica
un cambio de actitud que sobrepase las fronteras de la desconfianza y del
menosprecio de lo que pueden hacer nuestros docentes por ellos mismos y
en beneficio de nuestra institucion.

Esto significa que debemos retornar a la libertad, la esperanza y los suefios
que cada uno de nuestros docentes construye en el ejercicio de su propio
hacer, todo ello implica fortalecer un crecimiento de la docencia fuera
de la intolerancia que a la vez significa sustantivamente el derecho de
liberarlos de los muros de la prepotencia y del autoritarismo, alejarlos de
la domesticacion del tiempo para que ellos mismos puedan transformar el
futuro como algo posible y que necesariamente debe ocurrir en el ejercicio
de aprender y ensefiar, puesto que uno implica el otro porque ambos forman
parte de la existencia humana y de la historia social de la docencia, forman
parte de la creacidn, invencion, el lenguaje, el amor, el odio, el asombro, el
miedo, el deseo, la atraccion por el riesgo, la fe, la duda, la curiosidad, el
arte, la magia, la ciencia y la tecnologia.

La formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional es un
acto permanente no por que lo exijan determinadas lineas ideologicas o
determinadas posiciones politicas o determinados intereses econdmicos.
La formacion, superacion y educacion debe ser permanente en razoén por
un lado, de la finitud del ser humano y por el otro de la conciencia que este
tiene de su finitud. Pero ademas, por el hecho de que el hombre a lo largo
de la historia ha incorporado a su naturaleza la nocién de no solo saber que
vive sino saber que sabe, y asi saber que podra saber mas. La educacion y
la formacion permanente se fundan en eso. (Freire, 1996)
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